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1． この会社が⽬指している将来の姿が理解できるか 
とてもよく理解できる。報告書の冒頭に「おもしろ科学で より⼤きく より社会的に」と

いうミッションのもと、重要な役割を担う電⼦部品を⽣み出して進化させ、それを社会の
隅々に届けるために知識や技術・スキルを⾼度化させようという取り組み、そしてそれらを
もとにより良い社会の実現に貢献しようという取り組みが明確化されている。また、過去は
どのようにして製品を社会に広めていったのかという取り組みが⽰されると同時に、将来
の姿についても環境や従業員など含めたすべてのステークホルダーとの対話の⽅法や事業
戦略、⾏動基準などを定性・定量の両側⾯から説明している。冒頭の端的なスローガンに加
え、それを補強する過去や将来計画が含まれており、将来の姿について解像度⾼く想像する
ことができる。 
 
2． この会社の現在の競争優位性が理解できるか 
⽐較的理解できるが改善の余地はある。太陽誘電の強みについては⽐較的理解できたがそ

れが競争優位⽣徒なっているのかという部分が業界や製品の知識がない私には理解するこ
とが難しかった。強みとしては、⾼い技術⼒と研究開発⼒をもとにした製品にあると考えら
れる。⾼い技術⼒に関しては世界 3 位のシェアを誇る積層セラミックコンデンサ(MLCC)
では同業他社に⽐べて⼩型・薄型かつ信頼性の⾼い製品を作ることができていたり、インダ
クタの分野では、要素技術を発揮して作られたラインナップ豊富なパワーインダクタを提
供していたりと⾼い技術⼒無くしては作ることができない製品を展開しており⾼い技術⼒
がうかがえる。また研究開発⼒に関しては、材料の開発から商品開発までを⼀貫して⾏なっ
ている企業であり、最先端でニーズに合った商品を⽣み出せることはもちろん、商品設計か
ら⽣産プロセスまで全体最適を意識した開発が⾏われていることに強みがあると考えられ
る。2023 年度では研究開発費が 136 億円、2024 年度計画では 150 億円と⾒込まれており
年々上昇していることがわかることに加え保有特許件数も順調な向上が認められる。この
⾼い技術⼒と研究開発⼒をもとに⽣み出される製品⾃体に太陽誘電の強みがあると考えら
れる。このように強みは理解できたが、競合他社と⽐べてどの程度進んでいるのかなど他社
との⽐較といった⾯が乏しいように感じた。業界についての知識が浅いためこの強みが業
界内での競争優位性につながっているのか個⼈的にこの統合報告書だけでは⾃信を持てな
かった。 
 
3．その競争優位性に持続性があるかどうか理解できるか 



 理解できる。太陽誘電が扱う電⼦部品は社会環境の変化などに敏感に反応し需要変動が激
しい製品であると個⼈的に想像している。その中で太陽誘電はその環境変化に柔軟に太陽
しながら製品の研究開発や新たな⽣産施設・販売拠点・M&A情報等過去の取り組みに関す
る情報を公開している。また 2025 年までの中期経営計画では製品ミックスの変更による事
業構造の進化への取り組みを⾏なっていることが⽰されている。この過去の実績と将来の
取り組みが明確になっていることから、太陽誘電の強みである⾼い技術⼒や研究開発⼒を
もとにした製品は、企業の発展に持続的に貢献しうるものであるということが容易に想像
できる。このように太陽誘電の強み(競争優位性)には持続性があると考えられる。 
 
4．この会社で⾃⾝の⼈的資本の価値向上を達成できると思うか 
⼈的資本の価値向上については達成できると感じた。⼈材戦略をもとにした求める⼈材像
や集団像をはっきり提⽰していたり、⼈材選略について⽬指す姿のようなものも開⽰され
ていたりとわかりやすかった。またそれだけではなく具体的な研修内容や教育費⽤なども
写真付きで開⽰されているなど⼊社後の研修の様⼦が解像度⾼く想像することができた。 
統合報告書には勤務時間や勤務体系などの働き⽅や健康指標の開⽰も⾏われており、こう
いったことにリソースを割いて重点的に取り組んでいることが伝わってきた。こうした環
境部分も⾃⾝の⼈的資本の価値向上に寄与しうると考えた。 
 
5．報告書のよかった点はどこか、どのような改善余地があるか 
よかった点としては、1ページ⽬にサマリーのような形で売上⾼や営業利益、その他の重要
項⽬についてまとまっていたため、今後の章で何が⾔いたいのかがはっきりしていてとて
も読みやすかった。また企業柄、あまり万⼈に馴染みのない製品を扱っているためか⾃社製
品に関してかなり詳しく説明されており素⼈⽬でもわかりやすかった。改善余地について
は競争優位性の部分でも⾔及したが、他社との⽐較がわかりづらかった。特に業界への知識
がない学⽣という⽴場から⾒るとどこに他社との違いがあり強みが現れているのか読み取
ることができなかったので他社⽐較についての記述や資料があるとわかりやすくなるので
はないかとおもった。 
 


