
企業名：    野村総合政策所           
 
 
1． この会社が目指す姿が理解できるか 

野村総合研究所(以下 NRI とする)が目指す姿は明確に理解出来る。 

NRI は、コンサルティングと IY ソルーションが合体した"コンソルーション"を会社が目指すべき姿として統合レポート

に記載している。代表取締役会長兼社長の此本臣吾氏によると、『トップダウンにより DX が一気に加速していく中

で、私は経営層との信頼関係の大切さを改めて強く認識するようになりました,経営層と覚悟を受け止め、同じスピ

ード感で必要なリソースを提供し、信頼を勝ち取ることで継続的に戦略パートナーとしてお選び頂けるよう心掛けて

います。そうした信頼関係を築き上げていく上で、強力な差別化要因となるのが NRI 独自のコンソルーションだ』と

語っている。分析と提案、IT の構築、オペレーション！データの更新と蓄積という 4 つのステップを繰り返していくこ

とで、顧客の満足度を高め！価値を創出できると考える。ビジネスが高度化した現代社会において、複雑な情報を

正確に分析し最適な方法を見極める手助けをすることは非常に困難であるため、NRI のヴィジョンは本質を捉えて

いる。 

 
 
2． この会社の競争優位性が理解できるか 

NRI の競争優位性は明確に理解出来る。 

1.強固な顧客基盤 

大企業との長年の取引関係で得たノウハウ、経験、信頼関係の蓄積は、安定な収益を確保するだけでなく、新たな

顧客を創出する手助けにもなっている。 
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2.層の厚い人材 

NRI は人的資産の育成に力を入れていて様々な成長機会提供が成されているため、高度な専門性を持つ人材を

確保することができる。 
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3．その競争優位性に持続性があるかどうか理解できるか 
NRI の競争優位性の持続性は明確に理解出来る。 



図 2 を参照するとよく分かるが、NRI は高い収益率を誇り、従業員 1 人あたりの売上も高いので高収入が期待できる会

社である。よって高度な専門性や技術力を持つ人材の獲得も以後安定して期待できる。 

 
 
4．この会社で自身の人的資本の価値向上を達成できると思うか 
NRI の競争優位性の持続性は明確に理解出来る。 

図 2 を参照するとよく分かるが、NRI は高い収益率を誇り、従業員 1 人あたりの売上も高いので高収入が期待できる会

社である。よって高度な専門性や技術力を持つ人材の獲得も以後安定して期待できる。 

 
 
5．報告書にはどのような改善余地があるか 
売上予測などは多く見られたが過去の動向はあまり記載されていなかったので、十分な説得性を持たせるために

もより多くの収益データを記載すると良いと考えた。 
 


